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Larskol Tanacsadok

A LARSKOL nemzetkozi és hazai tanacsado cégeknél szerzett évtizedes vezetoi,
tanacsadoi és projektmenedzseri gyakorlattal rendelkez6 szakemberek halozata. Az
egyes projektekhez - azok témajatol fiiggoen - az adott szakteriilet elismert, nagy
gyakorlattal rendelkezo6 szakembereit delegaljuk.

Tanacsadoink a szervezetfejlesztés, hatékonysagnovelés, a személyzetmenedzsment valamint a
pénziigyi teriiletek szakértdi, akik széleskort - a kiilfoldi és hazai tulajdonu vallalatoknal, valamint a
kozigazgatasban miikodé6 szervezeteknél szerzett - tapasztalataik és korszer( eszkoztaruk birtokaban
képesek a fennall6 problémak és gazdasagtalansagok azonositasara és a szervezet miikodésének
javitasara. Az alabbiakban szolgaltatasi portfolionk f6bb elemeit mutatjuk be.

— Szervezeti stratégia kidolgozasa

— Szervezet-fejlesztés

— Szervezeti hatékonysag novelése

— Folyamatok racionalizalasa

— Létszamtervezés

— Koltség-kontrolling

— Munkakér értékelés, bérpolitika, 6sztonzési rendszer tervezése
— Teljesitményértékelési rendszer kialakitasa

— Személyzetfejlesztés, karrier- és utanpotlastervezési rendszer
— HR és menedzsment felmérések és kutatasok

— Orszagos és regionalis bérpiaci felmérések készitése
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Bér modellezés

A besorolasi rendszerrel megalapozott bérmodell lehetové teszi a bels6 egyensuly-
vizsgalatot és munkaero-piaci 6sszehasonlitasokat. A vizsgalat célja a bérkategoriak
megallapitasa a rendelkezésre allo bérkeret figyelembevételével.

Bérelemzések
Belsd egyensuly

megteremtése

Munkaerd-piaci
0sszehasonlitas

Fizetési adatbazisok

Orszagos felmérés

Agazati felmérés

Regionalis felmérés

Besorolas
Fizikai munkakdrok | Vezet6i munkakdérok

| Ugyviteli munkakérok | Diplomas szakemberek |
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Bérelemzeés
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Egyes munkakorok béreinek beallasa

VALLALATI POZiCIOK BERELEMZESE - VALLALATI BEALLAS

2016. februar 2.

Eves nett6 alapfizetés

Vallalati bérbeallas

Eltérés elemzés

ol C J— Dolgozék i s . .
Azonosité Pozici6 neve Besorolasi szint szama Aktualis bér | Vallalati trend <80% | 80-100% |100-120%| > 120% j +
Fizikai munkatars 10 1 4103 903 1596 618 257,0 2507 285
Fizikai munkatars 10 1 2904 276 1596 618 181,9 1 307 658
Fizikai munkatars 10 1 2602 421 1596 618 163,0 1 005 803
Fizikai munkatars 10 1 2 224 482 1596 618 139,3 627 864
Fizikai munkatars 10 1 2198 038 1596 618 137,7 601 420
Fizikai munkatars 10 1 2 146 471 1596 618 1344 549 853
Fizikai munkatars 10 1 2107 290 1596 618 132,0 510 672
Fizikai munkatars 10 1 2034 931 1596 618 127,5 438 313
Fizikai munkatars 10 1 1969 701 1596 618 123,4 373 083
Fizikai munkatars 10 1 1935 998 1596 618 121,3 339 380
Fizikai munkatars 10 1 1925 994 1596 618 120,6 329 376
Fizikai munkatars 10 1 1924 482 1596 618 120,5 327 864
Fizikai munkatars B 10 1 1808 130 1596 618 113,2 211512
Fizikai munkatars &f‘ 10 1 1804 482 1596 618 113,0 207 864
Fizikai munkatars w\ 10 1 1774 426 1596 618 11,1 177 808
Fizikai munkatars 10 1 1685 994 1596 618 105,6 89 376
Fizikai munkatars 10 1 1640 705 1596 618 102,8 44 087
Fizikai munkatars 10 1 1592 076 1596 618 99,7 -4 542
Fizikai munkatars 10 1 1590 000 1596 618 99,6 -6 618
Fizikai munkatars 10 1 1565 994 1596 618 98,1 -30 624
Fizikai munkatars 10 1 1386 555 1596 618 86,8 -210 063
Fizikai munkatars 10 1 1381 347 1596 618 86,9 -215 271
Fizikai munkatars 10 1 1330 980 1596 618 83,4 -265 638
Fizikai munkatars 10 1 1328 986 1596 618 83,2 -267 632
Fizikai munkatars 10 1 1282 236 1596 618 80,3 -314 382
Fizikai munkatars 10 1 1116 175 1596 618 69,9 -480 443
Fizikai munkatars 10 1 1101 496 1596 618 69,0 -495 122
Fizikai munkatars 10 1 1 050 358 1596 618 65,8 -546 260
Konfekcionald 10 1 1675 800 1596 618 105,0 79 182
Konfekcionald 10 1 1622 940 1596 618 101,6 26 322
Konfekcionald 10 1 1536 480 1596 618 96,2 -60 138
Konfekcionald 10 1 1331334 1596 618 83,4 -265 284
Konfekcionald 10 1 1326 618 1596 618 83,1 -270 000
Raktaros-logisztikus 10 1 2178 144 1596 618 136,4 581 526
Raktaros-logisztikus 10 1 1625 040 1596 618 101,8 28 422
Raktaros-logisztikus 10 1 1571 844 1596 618 98,4 -24 774
[Titkarsagi asszisztens 10 1 1536 480 1596 618 96,2 -60 138




Bérsavok a jelenlegi fizetési politika alapjan (HUF/év)
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Jelenlegi bérek eloszlasa

Jelenlegi bérek eloszlasa és felzarkoztatasi javaslat (minta):

Bels6 egyensulyvizsgalat - Brutto alapfizetés Ft/év

sestas | WUTISKEIOK | iy ) | Javasol | Beomen- | Birtmen | BOtSmes. | ;pgmeg
<80% 22 15,17% 12,0% 53 883 768 6 466 052 10,71%) 60 349 820
80-100% ®$‘h 31,03% 6,0%| 135 333 984 8120 041 5,66%| 143454 025
100-120% 37 25,52% 4,0%| 111753 360 4470 134 3,85%| 116 223 494
>120% 41 28,28% 0,0%| 136 799 880 0 0,00%| 136 799 880
Osszesen: 145 100,00% 437 770 992 19 056 227 417% 456 827 219
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Bérkorrekcios politika

Az 0j bérsavok értékének meghatarozasa
— A teljesitményalapu prémium mértékének, a
bérpiaci trendeknek és a vallalat teherbiré
képességének figyelembevételével az Uj
bérsavok megallapitasa
— Az 0j bérsavok alapjan a munkakori
bérbeallasok kiszamitasa

— A megallapitott bérsavok alapjan a
bérbeallasok személyenkénti kiszamitasa.

Elmaradott alapbérek felzarkoztatasa
— Egy lépésben megemelik a fizetéseket a sav
aljaig
— Tobb év alatt, atlagon feliili emelésekkel
zarkoztatjak fel a sav aljara

Tulfizetett munkakor betoltok kezelése

— Csokkentik az alapbért a sav tetejére valo
sullyesztésig

— Nem csOkkentik az alapbért, de tobb évig
nem fog fizetésemelést kapni

BERBEALLAS
TELJESITMENY
<80 % 80-95 % | 95-105 % |105-120%| >120 %
Kivalo \Sf\%% 10% 6%
W

Jo 8%

Normal 15% 12% 6% 5% 4%
Megfeleld 4% ﬁtlagos emelés

Gyenge 6% 2% 0%
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