Teljesitmeny értékelési rendszer
kialakitasa
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Larskol Tanacsadok

A LARSKOL nemzetkozi és hazai tanacsado cégeknél szerzett évtizedes vezetoi,
tanacsadoi és projektmenedzseri gyakorlattal rendelkez6 szakemberek halozata. Az
egyes projektekhez - azok témajatol fiiggoen - az adott szakteriilet elismert, nagy
gyakorlattal rendelkezo6 szakembereit delegaljuk.

Tanacsadoink a szervezetfejlesztés, hatékonysagnovelés, a személyzetmenedzsment valamint a
pénziigyi teriiletek szakértdi, akik széleskort - a kiilfoldi és hazai tulajdonu vallalatoknal, valamint a
kozigazgatasban miikodé6 szervezeteknél szerzett - tapasztalataik és korszer( eszkoztaruk birtokaban
képesek a fennall6 problémak és gazdasagtalansagok azonositasara és a szervezet miikodésének
javitasara. Az alabbiakban szolgaltatasi portfolionk f6bb elemeit mutatjuk be.

— Szervezeti stratégia kidolgozasa

— Szervezet-fejlesztés

— Szervezeti hatékonysag novelése

— Folyamatok racionalizalasa

— Létszamtervezés

— Koltség-kontrolling

— Munkakér értékelés, bérpolitika, 6sztonzési rendszer tervezése
— Teljesitményértékelési rendszer kialakitasa

— Személyzetfejlesztés, karrier- és utanpotlastervezési rendszer
— HR és menedzsment felmérések és kutatasok

— Orszagos és regionalis bérpiaci felmérések készitése
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TER ciklus

UZLETI TERVEZES TELJESITMENYTERVEZES

Uzleti és funkcionalis tervek -: ]nlqlrllgatér?ak :é_ljaigla?k
kidolgozasa az iizleti stratégia tawl:rl:nnm:;fgg:::n:lzmt ‘:gmk
megvalésitasa érdekében elérése ardekében

UZLETI TERV EGYENI TELJESITMENYTERV

A TELJESITMENY-
MENEDZSMENT
FOLYAMATA

TELJESITMENYERTEKELES TELJESITMENYKOVETES

Az eredmények évkozi
feliilvizsgalata és a tervek
illesztése az izleti fejlemények
figyelembevetelevel

MODOSITOTT TERV

Eves teljesitmény
feliilvizsgalata és a fejlesztési
tervek meghatarozasa.
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Teljesitmény célok fajtai

Vallalat szintii célok
Ide tartoznak a szervezetnek a kiemelt, a cégcsoport sikeressége érdekében meghatarozott
pénzugyi céljai (arbevétel, fedezet).

Szakteriilet szinti célok
Az egyes szakteriiletek szamara, a szervezeti szintl elvarasok lebontasa alapjan
meghatarozott pénzigyi célok (arbevétel, fedezet).

Egyéni pénziigyi célok

A projekt alapon dolgozé és az értékesitésben részt vevé munkatarsak esetén éves szinti
egyéni pénziigyi célok (pl. arbevétel, 6sszesitett fedezet, koltségarany) kertilnek kitlizésre,
melyek a Kivitelezési projekt sikeressége, illetve az elért értékesitési volumen alapjan
kertilnek meghatarozasra.

Egyéni, munkakor specifikus célok

Minden munkakorhoz és személyhez kapcsolhatdk olyan célkitizések, amelyek jelleglikb6l
adoddan vagy a munkavégzés mindségére iranyulnak, vagy eseti problémamegoldas vagy
egyéni fejlesztés altal teremtenek hozzaadott értéket a vallalat szamara.
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TER hatalya al4a es6 munkakoérok és csoportjai

- Csoportképzés elve Munkakorok

TCS1 Fels6vezetdk Ugyvezetd, igazgatok
TCS2 Kiemglt kozépvezetok

N\

Kozépvezetdk, szakemberek,

&S szellemi beosztott munkakorok

Projekt alapon dolgozo és értékesitd Projekt menedzser

Tes4 kollégak Ertékesitési munkatars
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Teljesitmény bér nagysaga

A prémium elemeket és elérheto 6sszegeket az alabbi tablazat tartalmazza
teljesitmény értékelési csoport (TCS) bontasban:

TCS1 max 6 havi alapbér
TCS2 s\\ﬁ“h max 3 havi alapbér
TCS3 max 2 havi alapbér

TCS4 max 6 havi alapbér




Teljesitmény célok sulyozasa

A Kiilénb6z6 fajtaju célok sulya a TER csoportok szerint:

Cég arbevétel 10% 10% 10% 10%
Cég szintl célok
Cég fedezet 30% 20% 20% 10%
\@g&?@rﬁlet arbevétel 20% 20% 10% 10%
Szaktertileti

célok
Szakterulet fedezet 40% 30% 20% 10%
Egyem’penzugyl Projekt v. értékesités . - - 50%

célok

Egyéni egyéb Munkakor specifikus

- 0, 0 0,
célok célok 20% 40% 10%

OSSZESEN 100% 100% 100% 100%
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Teljesitmény célok szintjei

Szoveges . s ez
’g , Definicio
meghatarozas

4

\S)

Kivalé
6
e

Elégséges

Elégtelen

A kitizott teljesitmény cél az elvarasok felett, kimagaslé minéségben, magas
szinvonalon teljestilt.

A kit{izott teljesitmény cél az elvarasoknak megfelel6en, j6 minéségben, egyenletes
szinvonalon teljestilt.

A kit{izott teljesitmény cél az elvarasok szerint, j6 minéségben, tobbnyire egyenletes
szinvonalon teljesiilt.

A kitizott teljesitmény cél nem az el6re meghatarozottak szerint, csak részben, vagy
valtoz6 szinvonalon teljestilt.

A kitizott teljesitmény cél alig, vagy semmilyen szinten nem teljesiilt, mind
szinvonalaban, mind mennyiségében messze elmaradt a varakozasoktol.

Szoveges P - :
Pont Cél szintek meghatarozasa
meghatarozas

Kivalé 900 milli6 Ft vagy tébb
Jo 850-899 milli6 Ft kozott
Kozepes 800-849 milli6 Ft kozott
Elégséges 750-799 milli6 Ft kozott
Elégtelen 750 milli6 Ft alatt
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TER dokumentum - célkijel616 és értékelé lap

A célkittiizési és teljesitményértékelési beszélgetés dokumentalasa az erre hivatott
formanyomtatvanyon torténik, melyet az értékeld, az értékelo felettese kozosen

toltenek Kki. Ezen dokumentumokat a HR gyiijti és tarolja.

BEFLEX TELJESITMENYERTEKELO LAP

Név: Munkakor: Signage termelési igazgaté TCS kazgina: TCS2 gyartas
Munkakar: Signags temekés igazgatd Alagbiehnd, 500000| Ft
Azonositd adatok | Szervezed egység Elvért teffesiménnyel elérhetd prémium nagysaga (havi lapbér szama): 30
Vezed, Elvér i=fesiménnye! eléheid prémum Gsszegizgész dv 1500000 Ft
ldbszak: Prénium jogosucdg minimum Y- 0%
S g
“‘ F Ceélkitiizés (teljes évre vonatkozd célok) Eves értékelés eredménye (prémium szamitishoz)
\_ Kimagaslé Nagyon jo Elvart Valtozé Gyenge Nem elfogadhato . .
Cél siilya Eredmény Ertékelt szint TER% Megjegyzés
120°% 10% 1% 8% 60% 0%
Vallalst eyl & milkard Ft il 3,84 mdr Ft kozoe 3,6-3,8 mar Ft kézde 3.4-36 mrd Ft kbzis 3,2 mrd-3,4 med Ft kozoe 32 med Fralas 10% Kimagasls 120,00%
Vallalati célok Vallalat EBT A% Kimagasly 120,009
e . _ o
Divizid arbevétel P Nem efiogadhatc 0,00%
Divizd koiség A% Valiozh 80,009
Egyéni arbeviish ofl 0% 0,00%
Egyéni pénzugyi célok
Eqyéni fedezes cil 0% 0,009
cal Kimagasld Nagyon j& Ehvér Vakozd Gyengs Nem efogadhait 2% MNem siogadhad 0,00%
cal Kimagasly Nagyan jo Elvér Vaiozo Gyenge Nem effogadhatt 2% Ehvart 100,009
Eqgyéni fejlesztési N
e Kimagasid Negyon 6 Eivin Vatozs Gyenze Nem ethgathath 0 | 2% Vaozb 80,009
cél
ca fimagass Nagyon /5 Elvi Vimzd Gyenge Nem shgadnat 2% Vatozs ,00%
cas Kimagaslo Nagyen jo Elvér Vaiozd Gyenge Nem efiogadhatt 2% Valiozdr 80,0090
1009

Osszesitett teljesitmény %:-
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